
 

 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

 

ประจำป ีพ.ศ.2564-2566 

 

 

 

 

งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล 

เทศบาลตำบลนาประดู่    อำเภอโคกโพธิ์   

จังหวัดปัตตาน ี

 



 
 

 

ค ำน ำ 
 

  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนาประดู่ ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติราชการ
อย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ การบริหารผลงานและการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาล
ต าบลนาประดู่ทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ ง ระเบียบแบบแผน   
ของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้ เหมาะสม          
ส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานเทศบาลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้ก าหนด
หลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่    
ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 
 

  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากร      
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปัตตานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒6 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ด าเนินการรวมทั้ง ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร
ด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆร่วมกันไ ด้
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
                           
 

   เทศบำลต ำบลนำประดู่ 
อ ำเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตำนี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

 

สำรบัญ 
 

เร่ือง           หน้ำ 
ส่วนที่ ๑  หลักกำรและเหตุผล            
  - หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร     1 -2 
  - ข้อมูลด้านโครงสร้างอัตราก าลัง        3 
  - อัตราก าลังที่มีอยู่จริง         4-9 
  - อ านาจหน้าที่ของเทศบาล        10 
  - การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล     10-15 
 

ส่วนที่ ๒  วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยพัฒนำ         
  - วัตถุประสงค์ของการพัฒนา        16 
 

ส่วนที่ ๓  เป้ำหมำย             
  - เป้าหมายการพัฒนา         16 
 

ส่วนที่ ๔  ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
  - การเตรียมการและการวางแผน        17 
  - แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร     18 
 

ส่วนที่ ๕  หลักสูตรและวิธีกำรพัฒนำ 
  - หลักสูตรการพัฒนา         19-20 
  - วิธีการพัฒนาและรายละเอียดแผนพัฒนา       21-24 
   

ส่วนที่ 6  กำรติดตำมและประเมินผล         25 
 

ส่วนที่ 7  บทสรุป           26 
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๑.  หลักกำรและเหตุผลของกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล 

  ๑.๑ ภำวะกำรเปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบ
ใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้
ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสมารถใช้และและพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ          
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

 ๑.๒ พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546       

มาตรา 11 ระบุดังนี้  “ส่วนราชการมีหน้าที่ พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การ            
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องสงเสริม         
และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด ให้เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ         
ให้สอดคล้องกับ การบริหาราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
         ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ      
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ       
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหาราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่ว างไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง       
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา   
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะ        
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
   

/1. ต้องสร้างระบบ... 

ส่วนที่ ๑ : หลักกำรและเหตุผล 
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1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
พนักงานเทศบาล เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่พนักงานส่วนต าบลให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน
และกันเพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

 

 ๑.๓ ประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดปัตตำนี (ก.ท.จ.ปัตตำนี) 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปัตตานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน 2545 ประกอบกับยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2561 – 2564 ตามมติคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ในการ
ประชุมครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2556 ซึ่งแจ้งให้ทุกจังหวัดทราบและด าเนินการ ตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย ที่  มท 0209.3/10532 ลงวันที่  26 สิงหาคม 2556 เรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2561 – 2564 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล เทศบาลต าบลนาประดู่ จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ   ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 
3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขอเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/1. โครงสร้ำง… 
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1. โครงสร้ำงองค์กรของเทศบำลต ำบลนำประดู่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลนาประดู่ 

สภา ทต.นาประดู่ นายก ทต.นาประดู่ 

เลขานายกเทศมนตรี 

รองนายกเทศมนตรี 1 

รองนายกเทศมนตรี 2 

ปลัด ทต.นาประดู่ 

รองปลัด ทต.นาประดู่ 

สว่นราชการ ทต.นาประดู่ 

ประธานสภา ทต.นาประดู่ 

สมาชกิสภา ทต.นาประดู่ 

รองประธาน

ฯ 
เลขาสภาฯ 
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อัตรำก ำลังตำมที่มีอยู่จริง 
ทะเบียนข้อมูลพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ของเทศบำลต ำบลนำประดู่ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

 
 

ล าดับที่ 
 

ชื่อ – สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน 
 

หมายเหตุ 
 

 

1. 
 

นางปุณยนุช  พงษ์สุชาติ 
 

ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
 

 

กลาง 
 

 

45,750  
 

2. 
 

นางนิธิรา  สองเมือง 
 

รองปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
 

 

ต้น 
 

 

34,680  

 ส ำนักปลัดเทศบำล 
  

 
 

 

  
 

3. 
 

นางสาวกชกร  เสริมภักดิ์ 
 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป) 
 

 

ต้น 
 

 

26,460  
 

4. 
 

นายอนุชา  ห่อทรัพย์ 
 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป) 
 

 

ต้น 
 

 

23,550  
 

5. 
 

นางสาววัฒนี  ล่องอ่ิม 
 

นักทรัพยากรบุคคล 
 

 

ปฏิบัติการ 
 

 

17,880  
 

6. 
 

นายนพดล  หีมคง 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

 

ปฏิบัติการ 
 

 

16,220  

7. 
 

นายศิรพรชัย  หนูนุ่น 
 

นักพัฒนาชุมชน 
 

 

ปฏิบัติการ 
 

 

25,270  

8. 
 

ว่าง 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

 

ปก./ชก. 
 

 

 

9. 
 

นายนิยม  คุ้มภัยรัญ 
 

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 

 

ช านาญการ 
 

 

31,880  

10. 
 

นายมงคล  สุขแก้ว 
 

เจ้าพนักงานทะเบียน 
 

 

ปฏิบัติงาน 
 

 

13,500  

11. 
 

นายอุปถัมป์  อินทกาศ 
 

พนักงานขับรถดับเพลิง 
 

  

24,850  

/อัตรำก ำลัง…
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อัตรำก ำลังตำมที่มีอยู่จริง 
ทะเบียนข้อมูลพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ของเทศบำลต ำบลนำประดู่ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

 
 

ล าดับที่ 
 

ชื่อ – สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน 
 

หมายเหตุ 
 

 

 
 

กองคลัง 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

  
 

1. 
 

นางมยุรา  นันทะไสย 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
 

 

ต้น 
 

 

30,220  
 

2. 
 

ว่าง 
 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
 

 

ต้น 
 

 

  
 

3. 
 

นางสาวสุภา  มู่เก็ม 
 

เจ้าพนักงานพัสดุ  
 

 

ปฏิบัติงาน 
 

 

11,960  
 

4. 
 

ว่าง 
 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
 

 

ปง./ชง. 
 

 

  
 

5. 
 

ว่าง 
 

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานคลัง) 
 

 

ต้น 
 

 

  
 

6. 
 

นางสาวไลลา  ยาประจันทร์ 
 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 

 

ปฏิบัติงาน 
 

 

11,960  
 

7. 
 

ว่าง 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 

 

 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

/อัตรำก ำลัง…
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อัตรำก ำลังตำมที่มีอยู่จริง 
ทะเบียนข้อมูลพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ของเทศบำลต ำบลนำประดู่ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

 
 

ล าดับที่ 
 

ชื่อ – สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน 
 

หมายเหตุ 
 

 

 
 

กองช่ำง 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

  
 

1. 
 

ว่าง 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
 

 

ต้น 
 

 

  
 

2. 
 

ว่าง 
 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง) 
 

 

ต้น 
 

 

  
 

3. 
 

ว่าง 
 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง) 
 

 

ต้น 
 

 

  
 

4. 
 

ว่าง 
 

นายช่างโยธา  
 

 

ปง./ชง. 
 

 

  
 

5. 
 

นายฉัตรชัย  โปติบุตร 
 

นายช่างไฟฟ้า 
 

 

ช านาญงาน 
 

 

24,730  
 

6. 
 

นายมนตรี  ตั้งขิม 
 

พนักงานขับรถกระเช้า 
 

 

 
 

25,670  
 

7. 
 

นายประยูร  แก้วนิตย์ 
 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

 

 
 

21,010  
 

8. 
 

ว่าง 
 

คนงาน 
 

 

 
 

  

 
 
 
 
 
 

/อัตรำก ำลัง...
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อัตรำก ำลังตำมที่มีอยู่จริง 
ทะเบียนข้อมูลพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ของเทศบำลต ำบลนำประดู่ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

 
 

ล าดับที่ 
 

ชื่อ – สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน 
 

หมายเหตุ 
 

 

 
 

กองกำรสำธำรณสุขฯ 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

  
 

1. 
 

ว่าง 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงาน
สาธารณสุข) 

 

 

ต้น 
 

 

  

 

2. 
 

ว่าง 
 

หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุขฯ (นักบริหารงาน
สาธารณสุข) 

 

 

ต้น 
 

 

  

 

3. 
 

นางสาวซารูณีย์  ตาเล๊ะ 
 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 

 

ปฏิบัติงาน 
 

 

22,050  
 

4. 
 

นายสมนึก  น้อยทรงศ์ 
 

พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  
 

 

 
 

22,980  
 

5. 
 

นายภาณุพงค์  เอียดแอ 
 

คนงาน 
 

 

 
 

9,000  

 
 
 
 
 
 

/อัตรำก ำลัง...
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อัตรำก ำลังตำมที่มีอยู่จริง 
ทะเบียนข้อมูลพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ของเทศบำลต ำบลนำประดู่ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

 
 

ล าดับที่ 
 

ชื่อ – สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน 
 

หมายเหตุ 
 

 

 
 

กองกำรศึกษำ 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

  
 

1. 
 

ว่าง 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงาน
สาธารณสุข) 

 

 

ต้น 
 

 

  

 

2. 
 

ว่าง 
 

หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุขฯ (นักบริหารงาน
สาธารณสุข) 

 

 

ต้น 
 

 

  

 

3. 
 

นางสาวซารูณีย์  ตาเล๊ะ 
 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 

 

ปฏิบัติงาน 
 

 

22,050  
 

4. 
 

นายสมนึก  น้อยทรงศ์ 
 

พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  
 

 

 
 

22,980  
 

5. 
 

นายภาณุพงค์  เอียดแอ 
 

คนงาน 
 

 

 
 

9,000  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/อัตรำก ำลัง…
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อัตรำก ำลังตำมที่มีอยู่จริง 
ทะเบียนข้อมูลพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ของเทศบำลต ำบลนำประดู่ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

 
 

ล าดับที่ 
 

ชื่อ – สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน 
 

หมายเหตุ 
 

 

 
 

กองกำรประปำ 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

  
 

1. 
 

ว่าง 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงาน
สาธารณสุข) 

 

 

ต้น 
 

 

  

 

2. 
 

ว่าง 
 

หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุขฯ (นักบริหารงาน
สาธารณสุข) 

 

 

ต้น 
 

 

  

 

3. 
 

นางสาวซารูณีย์  ตาเล๊ะ 
 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 

 

ปฏิบัติงาน 
 

 

22,050  
 

4. 
 

นายสมนึก  น้อยทรงศ์ 
 

พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  
 

 

 
 

22,980  
 

5. 
 

นายภาณุพงค์  เอียดแอ 
 

คนงาน 
 

 

 
 

9,000  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/อัตรำก ำลัง..
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อ ำนำจหน้ำที่ของเทศบำลต ำบล 
  พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่  13)  พ.ศ. 2552            
ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล ไว้ดังนี้ 
  มาตรา 50 แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 13)       
พ.ศ.2552 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ที่เทศบาลต าบลต้องท า ได้แก่ 
  1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
  2. ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
  3. รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้ งการก าจัดมูลฝอย            
และสิ่งปฏิกูล 
  4. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
  5. ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
  6. ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
  7. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
  8. บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  9. หน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
  มาตรา 51 แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 13)       
พ.ศ.2552 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ที่เทศบาลต าบลอาจจัดกิจกรรมใด ๆ ได้แก่ 
  1. ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
  2. ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  3. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
  4. ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
  5. บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
  6. ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
  7. ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  ๘. ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
  9. เทศพาณิชย์ 
๑. กำรวิเครำะห์ SWOT ของกำรพัฒนำบุคลำกร 
 จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลและการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของส่วนราชการต่าง ๆ       
ที่เทศบาลต าบลก าหนดขึ้น จะเห็นได้ว่าพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่ และเทคนิคทักษะ            
ที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลไม่มีความรู้ ความเข้าใจในกฎหมาย 
ระเบียบต่าง ๆ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงาน ก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับบริการ และเพ่ือเป็นกรอบในการจัดท าแผนการพัฒนาสมรรถนะ     
 
 

/การบริหาร.. 
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การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ จ าเป็นต้องศึกษาทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ      
ส่วนท้องถิ่นโดยสังเขป รวมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการก าหนดระบบการพัฒนา
บุคลากรของจังหวัดอย่างทั่วถึงตรงตามเป้าหมายการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลอย่างมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน จึงได้วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
 

  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 
 จุดแข็ง (Strength : S) 

๑. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  
๒. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จ  
๓. องค์การบริหารส่วนต าบล จัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติราชการ  
๔. บุคลากรท างานเป็นทีมได้ดี  
๕. บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการ  
๖. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
๗. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม  
๘. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของบุคลากร  
๙. งานบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องและใช้เวลาเหมาะสม  
๑๐. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถ 
 ใช้งาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
๑๑. เทศบาล จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการ  
๑๒. เทศบาล มีการจัดสิ่งจูงใจที่ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติราชการให้บรรลุประสิทธิผล  
๑๓. บุคลากรในเทศบาลมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับ ผู้ปฏิบัติงาน และระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน  
๑๔. บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ของเทศบาลเป็นอย่างดี 

 

 จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
๑. การสรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตั้งยังมีการใช้ระบบอุปถัมภ์  
๒. การด าเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ าหรือมีศักยภาพน้อยยังไม่จริงจัง  
๓. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ได้มาตรฐาน  
๔. เทศบาลไม่มีระบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น  
๕. การพัฒนาบุคลากรไม่ครอบคลุมทุกระดับ  
๖. ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานยังใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกว่า 
ใช้ผลส าเร็จของงาน  
๗. ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติราชการ  
๘. บุคลากรของเทศบาล มีการโอนย้ายบ่อย  
 
 

/๙. วัฒนธรรม... 



 
 

-12- 
 

๙. วัฒนธรรมองค์กรไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อ  
บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน  
๑๐. เทศบาล ขาดการติดตามประเมินผลด้านก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

   ๑๑. บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  
   ๑๒. ผู้บริหารทุกระดับยังได้รับการพัฒนาน้อย 

 ๑๓. เทศบาลให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่มากพอ  
 ๑๔. ไม่มีการวางแผนก าลังคนที่เป็นระบบ เพ่ือทดแทนก าลังคนที่ขาดแคลน  
 ๑๕. เทคโนโลยีสารสนเทศด้านก าลังคนยังถูกน ามาใช้ไม่เต็มศักยภาพ  
 ๑๖. บุคลากรยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน  
 ๑๗. บุคลากรยังขาดความเข้าใจการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 
 ๑๘. เทศบาล ขาดการสร้างและส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง 

  
 

  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
 โอกำส (Opportunities : O) 

๑. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ท าให้ต้องเร่งพัฒนาบุคลากร  
๒. ระบบการประเมินผลงานและการให้รางวัล ท าให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ  
๓. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการ ท าให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัวขึ้น  
๔. การปรับระบบโครงสร้างต าแหน่งใหม่เป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่  
บุคลากร และท าให้บุคลากรท างานได้ตรงกับความรู้ความสามารถของตน  
๕. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการท างานของท้องถิ่น ส่งผลให้การ
บริหารทรัพยากรบุคคลต้องมีความโปร่งใส  
๖. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสให้บุคลากรสามารถสื่อสารและท าความเข้าใจกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
๗. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และท าให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
๘. นโยบายรัฐบาลส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมากข้ึน  
๙. การปรับบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าให้บุคลากรต้องมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น  
๑๐. ประชาชนมีความต้องการบริการที่มีคุณภาพ ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองเร่งพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร 

 

 อุปสรรค  (Threat : T) 
๑. ความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง ท าให้ เทศบาลขาดแคลนบุคลากร          
ในบางสาขา 
๒. กฎหมายหลายฉบับล้าสมัยไม่เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ 
 
 

/๓. รัฐบาล... 
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๓. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรน้อย ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและสร้างสิ่งจูงใจ 
๔. ส่วนราชการต่างๆ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกัน ท าให้ศักยภาพของ
บุคลากรไม่เท่าเทียมกัน ยากแก่การท างานร่วมกัน 
๕. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ท าให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
เทศบาล 
๖. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นและส่วนภูมิภาค เป็นอุปสรรคต่อการ 
โอนย้ายบุคลากร 
๗. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ท าให้การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อ
การ เปลี่ยนแปลง 

 
  จากหลักการและเหตุผล และการวิเคราะห์ดังกล่าว พนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาล
ต าบลนาประดู่ จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรมจริยธรรมที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลนาประดู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/กำรวิเครำะห์โครงสร้ำง... 
 



 
 

-14- 
 

กำรวิเครำะห์โครงสร้ำงกำรพัฒนำบุคลำกร 
โครงสร้ำงปัจจุบัน 

 
 
       
 

 
  
                                                                                                   
 
 
                                                                       
 
 
 
 
                                                                                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/การพัฒนาบุคลากร… 
 
 

 
 
 
 

ประเมินผล 

 

นายกเทศมนตรี 

 

ผูบ้ริหารหนว่ยงานจัดท า

แผน ควบคุมก ากับดูแล 

 

ผูป้ฏิบัติงานมคีวามรู้ 

เข้าใจงานที่ท า 

ระ 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็นไปตาม 

ระเบียบ 

รายงานนายกเทศมนตรี 
 

 

 

สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 

ระ 

ท างานตามค าสั่ง 

ฝกึฝนพัฒนาด้วยตนเอง 

ยุทธศาสตรไ์ด้ 
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การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลนาประดู่ จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชน         
มีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการ
ท าหน้าที่ว่างแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง 
การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนาประดู่     
ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์กำรบริหำรงำนบุคคล 
“ภายในปี 2564 บุคลากรของเทศบาลต าบลนาประดู่  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้

ความสามารถ มีความช านาญกรในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับ          
ความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 

คณะกรรมการ 

 

วางแผนอัตราก าลังสรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 

 

 

นายกเทศมนตรี 
 
 
                                                                                                                      
 
 
  
                                                                                    
 
 
 
 
 
 
 
                                     
 
 

นายกเทศมนตรี 

สัง่การ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

ผูบ้ริหารหนว่ยงานจัดท าแผน 

ควบคุมก ากับดูแล สนับสนุน 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรม 

ควบคุมตรวจสอบ 

ผูป้ฏิบัติงานมคีวามรู้ 

เข้าใจงานที่ท า 

ท างานเป็นทีม 

ฝกึฝนพัฒนาตนเอง 

สนองยุทธศาสตรไ์ด้ 
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2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรเทศบาล

ต าบลนาประดู่ ในการปฏิบัติงานราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
และประสิทธิผล 

2.2 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาลต าบลนาประดู่ 
2.3 เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล     

นาประดู ่
 

 
 
 
 

 
3.1 เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลนาประดู่  ประกอบด้วยพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า         
และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน      
ทุกคน 
 

3.2 เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลนาประดู่ ทุกคนทีได้รับการเข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนาความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน       
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 
 
 
 
 
 
 

/ส่วนที่ 4… 
 

ส่วนที่ 2 : วัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ 3 : เป้ำหมำย 
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ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรพฒันำบุคลำกร 
  4.1 กำรเตรียมกำรและกำรวำงแผน 
   1. แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 
    - นายกเทศมนตรี ต าบลนาประดู่  เป็นประธานกรรมการ 
    - ปลัดเทศบาลต าบลนาประดู่  เป็นกรรมการ 
    - รองปลัดเทศบาลต าบลนาประดู่  เป็นกรรมการ 
    - ผู้อ านวยการกองคลัง   เป็นกรรมการ 
    - ผู้อ านวยการกองช่าง   เป็นกรรมการ 
    - ผู้อ านวยการกองการศึกษา  เป็นกรรมการ 
    - ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ  เป็นกรรมการ 
    - ผู้อ านวยการกองการประปา  เป็นกรรมการ 
    - หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 

2. พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
และปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

3. ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน          
ด้านความรู่และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
  4.2 กำรด ำเนินกำรพัฒนำ 
   1. การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจาการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล
เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับ การพัฒนา ได้แก่       
การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่           
ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและสัมมนา เป็นต้น 
   2. วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาโดย
เลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
  4.3 กำรติดตำมประเมินผล 
   ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและก าหนดให้มีการประเมนิผลการพัฒนา
เมื่อผ่านการประเมินแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

/แผนภำพ... 

ส่วนที่ 4 : ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 



 
 

-18- 
 

แผนภำพแสดงขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
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เริ่มต้น 

1. กำรเตรียมกำรและกำรวำงแผน 
   1.1 แต่ตั้งคณะท ำงำน 
   1.2 พิจำรณำเหตุผลและควำมจ ำเป็น 
   1.3 ก ำหนดประเภทของควำมจ ำเป็น 

2. กำรด ำเนินกำร/วิธีกำรด ำเนินกำร 
กำรด ำเนินกำร โดยอำจด ำเนินกำรเอง หรือร่วมกับหน่วย 
รำชกำรอื่น หรือว่ำจ้ำงเอกชนด ำเนินกำรและเลือกรูปแบบ 
วิธีกำรที่เหมำะสม เช่น 

   - กำรปฐมนิเทศ 
   - กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำ 
   - กำรสับเปลี่ยนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
   - กำรฝึกอบรม 
   - กำรให้ทุนกำรศึกษำ 
   - กำรดูงำน 
   - กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร/สัมนนำ 

3. กำรติดตำมและประเมินผล 
     จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตำมและประเมินผล
เพื่อให้ทรำบถึงควำมส ำเร็จ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ
และผลกำรปฏิบัติงำน 

 

สิ้นสุด 
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 5.1 หลักสูตรการพัฒนา 
  เทศบาลต าบลนาประดู่ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
  1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
  3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
  5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 5.2 วิธีการพัฒนา 
  เทศบาลต าบลนาประดู่ จะด าเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงานโดย
ผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น นองจากนี้   
เทศบาลต าบลนาประดู่ จะด าเนินงานร่มกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอื่นหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือเทศบาลต าบลนาประดู่ 
เป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ ซึ่ง
สามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 
  1. การปฐมนิเทศ 
  2. การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
  3. การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  4. การฝึกอบรม 
  5. การให้ทุนการศึกษา 
  6. การดูงาน 
  7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/หลักสูตรกำรพัฒนำ… 

ส่วนที่ 5 : หลักสตูรและวิธีกำรพัฒนำ 
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หลักสูตรกำรพัฒนำ 
 

ล ำดับ หลักสูตรกำรพัฒนำ รำยละเอียดกำรพัฒนำ 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ

ราชการ 
การพัฒนาด้านความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายที่ส าคัญของ
รัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ 
เป็นต้น 
 

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

การพัฒนาด้านความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถ
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่ง 

การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ 
 

4. ด้านการบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การ
มอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
 

 
 

 
 
 
 

/อัตรำก ำลัง... 
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วิธีกำร ระยะเวลำด ำเนินกำรและงบประมำณในกำรพัฒนำ 
 

วิธีกำรพัฒนำ แผนงำน / โครงกำร วัตถุประสงค์ 
เป้ำหมำย งบ 

ประมำณ 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
หน่วยงำน 
ด ำเนินกำร ระดับ จ ำนวน 

1. การปฐมนเิทศ 1.1 โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ 

-  เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเทศบาล
และบทบาทหน้าท่ีที่
ได้รับมอบหมาย 

-ปฏิบัต ิ
งาน 
-ปฏิบัต ิ
การ 

เท่ากับจ านวนของ
พนักงานเทศบาล 
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า
พ นั ก ง า น จ้ า ง ที่
ได้ รั บ การบ รรจุ
แต่งตั้งใหม่ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ         
แต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ
256๔ – 256๖ 

พ นั ก ง า น เท ศ บ า ล 
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า         
และพนักงานจ้างที่ได้รับ
การบรรจุใหม่มีความรู้
ความเข้าใจและปฏิบัติ 
งานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- หน่วยงานภายนอก 
- ส่วนราชการอื่น 
- ส านักปลัดเทศบาล 

2. การฝึกอบรม 2.1 โครงการฝึกอบรมใน       
สายงานผู้บริหารตามแผน   
การด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสยัทัศน์ในการ       
ท างานของผู้บริหาร 

-ต้น 
-กลาง 
-สูง 

พนักงานเทศบาล
สายงานผู้บริหาร
ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ         
แต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
256๔ – 256๖ 

พ นั ก ง า น เท ศ บ า ล      
ส า ย ง า น ผู้ บ ริ ห า ร มี
ความรู้และวิสัยทัศน์ใน
การปฏิบัติงานเพิ่มมาก
ขึ้น 

- ส ถ า บั น พั ฒ น า
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก  

 2.2 โครงการฝึกอบรม          
สายงานผู้ปฏิบัตติาม
แผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้
ในการปฏิบัติงานใน
หนา้ที่รับผดิชอบ 

ทุกระดับใน
ประเภท 
-ท่ัวไป 
-วิชา 
การ 

พนักงานเทศบาล
สายงานผู้ปฏิบัติ
ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ         
แต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
256๔ – 256๖ 

พนักงานเทศบาลสาย
งานผู้ปฏิ บั ติ มี ความรู้
ค ว า ม เข้ า ใจ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก  

 2.3 โครงการพัฒนา
คุณธรรมและจรยิธรรม 

- เพื่อพัฒนาและ
เสรมิสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 

ทุกระดับ พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง
ทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
256๔ – 256๖ 

พ นั ก ง า น เท ศ บ า ล 
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า          
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง          
มีคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน เพื่อ
บริการประชาชน และ
สามารถด าเนินชีวิตได้
อย่างปกติสุข 

- กองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก  
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วิธีกำรพัฒนำ แผนงำน / โครงกำร วัตถุประสงค์ 
เป้ำหมำย งบ 

ประมำณ 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผลที่คำดว่ำจะ
ได้รับ 

หน่วยงำน 
ด ำเนินกำร ระดับ จ ำนวน 

3. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

3.1 โครงการส่งเสริมเพิม่
ประสิทธิภาพพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 

- เพื่อน าความรู้ที่
ได้มาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
256๔ – 256๖ 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ได้รับ
วิสัยทัศน์ใหม่และ
น ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดัเทศบาล  

4. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

4.1 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรในส านัก
ปลัดเทศบาล 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 
สังกัดส านัก
ปลัดเทศบาล 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
256๔ – 256๖ 

บุคลากรสังกัดส านัก
ปลัดเทศบาล มี
ความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพิ่ม
มากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานท่ี 
ด าเนินการ  

 4.2 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน             
กองคลัง 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ พนักงานเทศบาล
สังกัดกองคลัง 
ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
256๔ – 256๖ 

บุคลากรของกองคลัง  
มีความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานท่ี 
ด าเน ินการ  

 4.3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน 
กองช่าง 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ พนักงานเทศบาล
สังกัดกองช่างทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
256๔ – 256๖ 

บุคลากรของกองช่าง  
มีความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานท่ี 
ด าเน ินการ  
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วิธีกำรพัฒนำ แผนงำน / โครงกำร วัตถุประสงค์ 
เป้ำหมำย งบ 

ประมำณ 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผลที่คำดว่ำจะ
ได้รับ 

หน่วยงำน 
ด ำเนินกำร ระดับ จ ำนวน 

 4.4 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรในกอง
การศึกษา 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ พนักงานเทศบาล
สังกัดกองการศึกษา
ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
256๔- 256๖ 

บุคลากรของกอง
การศึกษาศาสนา มี
ความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน
เพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการ 
และหน่วยงานท่ี 
ด าเนินการ  

 4.4 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรในกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ พนักงานเทศบาล
สังกัดกองการ
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
256๔- 256๖ 

บุคลากรของกอง
การสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
 มีความรู้ ความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมาก
ขึ้น 

ทุกส่วนราชการ 
และหน่วยงานท่ี 
ด าเนินการ  

 4.4 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรในกอง
การประปา 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ พนักงานเทศบาล
สังกัดกองการประปา
ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
256๔- 256๖ 

บุคลากรของกอง
การประปา มีความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมาก
ขึ้น 

ทุกส่วนราชการ 
และหน่วยงานท่ี 
ด าเนินการ  

 4.๕ โครงการประชุม
ประจ าเดือนบุคลากรใน
หน่วยงาน 

- เพื่อซักซ้อม
ทบทวน และวาง
แนวทางการ
ปฏิบัติงานให้มี 
ประสิทธิภาพ 

ทุกระดับ พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
256๔- 256๖ 

สามารถวางแนว
ทางการปฏิบัตไิด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ส านักปลัดเทศบาล 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษา 
- กองสาธารณสุขฯ 
- กองการประปา 
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วิธีกำรพัฒนำ แผนงำน / โครงกำร วัตถุประสงค์ 
เป้ำหมำย งบ 

ประมำณ 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผลที่คำดว่ำจะ
ได้รับ 

หน่วยงำน 
ด ำเนินกำร ระดับ จ ำนวน 

5. การสอนงาน 
การให้ค าปรึกษา
หรือวิธีการอื่น 

5.1 โครงการสนับสนุน
การศึกษาต่อในระดับปรญิญา
ตรีและปรญิญาโท 

- เพื่อยกระดับ
ความรู้ของบุคลากร 

ทุกระดับ พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างทุกคนท่ี
เข้าร่วมโครงการ 

- ปีงบประมาณ 
256๔- 256๖ 

สามารถน าความรู้ที่
ได้รับมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องและ
เหมาะสมกับ 
ต าแหน่ง 

ส านักปลดัเทศบาล  

 5.2 โครงการอื่น ๆ ทีส่ามารถ
ก าหนดได้ภายหลังตามความ
จ าเป็นและสถานการณ์  

- เพื่อรองรับ
นโยบายที่ได้รับมอบ 

ทุกระดับ พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
256๔- 256๖ 

- - 
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ส่วนที่ 5 

กำรติดตำมและประเมนิผลกำรพัฒนำ 
 

องค์กรติดตำมและประเมนิผลแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
 

 ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลนาประดู่ ประกอบด้วย  
1. นายกเทศมนตรีต าบลนาประดู่    ประธานกรรมการ 
2. รองนายกเทศมนตรีต าบลนาประดู่   กรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลต าบลนาประดู่                        กรรมการ 
3. หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                  กรรมการ 
๔. หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
๕. นักทรัพยากรบุคล                       ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานเทศบาล 
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
 
 

 1. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน – หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล   
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2. สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา      
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

 3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนทีเป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่
เทศบาลต าบลนาประดู่ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

 
 
 
 
 
 
 

/ส่วนที่ 7... 
 

ส่วนที่ 6 : กำรติดตำมและประเมินผล 
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การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนาประดู่ สามารถปรับเปลี่ยน
แก้ ไข เพ่ิมเติมให้ เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจั งหวัดปั ตตานี              
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบด้วยภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุ       
ให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น     
อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอน
งานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

ส่วนที่ 7 : บทสรุป 


